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= CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
TEATRUL DE ANIMATIE TANDARICA

Pericada de management este de 4 ani.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

1.1. Subordonare

Teatrul de Animatie Tandarica din Bucuresti este o institutie publica de cultura, fondata sub
Tnaltul patronaj al Regelul Mihai |, asa cum reiese din actul de fondare nr. 3909/1945. Tn 1949,
Margareta Niculescu (actualul presedinte de onoare UNIMA), noul director al institutiei a pus bazele
sectiei de papusi a teatrului, iar Ministerul Culturii si Artelor a emis Decizia de infiintare nr. 121/1949.

A trecut Tn subordinea autoritatilor locale ale Municipiului Bucuresti conform HCLMB nr. 72/1992 si
66/1993 privind aprobarea organigramei Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si infiintarea Directiei
Cultura, Sanatate, Invatamant care a preluat competentele administrative ale’ Inspecto”’tulw pentru
Cultura al Municipiului Bucure§t| (avand dubld subordonare, respectiv M|n|steru|u1 “Cuitu si anarlel
Municipiului Bucuresti).
Potrivit HCGMB nr. 219/2009 privind APROBAREA REGULAMENTUL} 2D
UNCTIONARE ALE TEATRULUI DE ANIMATIE TANDARICMcesta estaoNnatutic
ncadrata la - categoria “institutii de spectacole de repertoriu’”, “conform revedem :
Obata pr|n Legea nr. 353/2007 avand specmcul §| fu.

activitate. Este un serviciu publlc organizat ca institutie publicd de cultura 'de” mteresoca suordonata'
conform prevederilor legale in vigoare, persoana Jur|d|ca de drept public, ﬂnantata de Ia bu etul Iocal al
municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

Teatrul de Animatie Tandarica realizeaza venituri proprii din mcasarlle provemte d|n vanzarea
biletelor de spectacol si a caietelor de program, din inchirierea temporara a unor spatii,"din donatii i
sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, dupa caz si altele, cu respectarea dlsp02|t||lor Iegale de
speta. Atiasnan

I.2. Obiectivele institutiei

In acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru penoada 2009-2012
coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2009-
2013, strategia repertoriala a Teatrului de animatie Tandarica vizeaza satisfacerea nevoilor culturale
ale comunitdtii prin valorificarea optima a potenpalulun artistic al artistilor din ~ cadrul
institutiei,stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor
teatrale autohtone in straindtate specifice unui teatru de animatie, prin indeplinirea urmatoarelor
obiective :

e tinand cont de traditia Teatrul de Animatie Tandaricd, se vor asigura conditii optime pentru
realizarea unei oferte culturale valoroase, necesara segmentelor de public-tinta din ansamblul
pietei culturale metropolitane;

¢ consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole de animatie prin realizarea de spectacole
de teatru de animatie pentru copii, adolescenti si adulti, inspirate din literatura si dramaturgia




romanesca si universala, prin cresterea vizibilitatii teatrului atat in tara cat si in strainatate si
prin dezvoltarea de parteneriate cu teatre de profil si institutii din tara si strainatatea;

* cultivarea/educarea permanentd a publicului — copii, adolescenti si adulti — prin programe
diversificate, realizand astfel atragerea unui numar cat mai mare de spectatori In vederea
educarii acestora, dar si a cresterii indicatorilor de consum cuitural:

e accentuarea profilului propriu Tn acord cu statutul de teatru de animatie in conformitate cu
proiectul de management;

» mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin participari internationale dar si prin
oorganizarea in Bucuresti a unor manifestari culturaie de anvergur, valorificand astfe! potentialul
artistic si imaginea speciald pe care institutia o detine; ’

e valcrificarea potentialului artistic al teatrului;

e cregterea eficacitatii activitatii teatrului printr-o politica de marketing ce tine cont de
caracteristicile institutiei;

» stimularea excelentei in ceea ce priveste personaiul artistic si tehnic al teatrului;

« facilitarea accesului la actul teatra! de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea interesului
acestor categorii pentru spectacolele de teatru;

¢ dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale.

'1.3. Misiunea institutiei

Principala misiune a Teatrului de Animatie Tandarica este de a oferi spectatorilor productii artistice
constand din spectacole de teatru din dramaturgia nationala si universald, spectacole muzical
coregrafice cu scopul promovarii actului de culturd, a educéarii publicului spectator si consolidarea
imaginii teatrului ca entitate de sine statatoare, perfect incadrata in peisajul teatral romanesc.
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I Evolutiile'economice si Socioculturale ale comunitatii in care instititia isi desfisoara

e g

Municipiul Bucuresti este cel mai important orag..él Romaniei, si capitald a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafatd si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia Romana,
Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Viad Tepes, domn
al Tarii Roméanesti, dar, cu sigurantd, asezarea este mult mai veche. In primele documente, orasul
apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in
prezent, devine oficial capitala, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu a
Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii si
o populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensdmant din anul 2002.
Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in capitala Romaniei coexista numeroase minoritati etnice si
religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriala acceleratd a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata Tnca in stadiul
de proiect. Astfel, Bucurestiul de méaine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol lIfov si o serie de orase si
comune din judetele limitrofe.

Capitalad european3, Bucurestiul' joaca un rol important in regiunea Central si Est Europeana
find avantajat de pozitionarea geograficd (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si Tn apropierea culoarului Dunarii).

' Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012
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Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului®, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucure§t| [Ifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriald si economicd din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale, servicii catre
intreprinderi si comert. Numérul mare de locuitori, serviciile diverse si multiplele activitati economice i
conferd Bucurestiului statutul de.c iata din Romanla ca de altfel si statutul de una dintre
cele mai mari piete din Sud Es o -

Evolutia istoricd, econoimica, sociaa, culturala si teritoriald marcata prin realizarea zonei
Metrop olitane a determinat de,_voltart::rémg%r a a metropolei precum si implementarea unor proiecte
novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturala a cure§t|uIU| este maxima si este sustinuta de multitudinea institutiilor
publice, private, organizatiile non- guvernamentale care activeaza in spatiul cultural, cultural- socual
cultural-educational. e

Indiferent de subordonarea lor admlnstratlva (subordonare centrald sau locald, institutii private
sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este valoroas Si
are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de cultura care fsi desfasoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectcol, 2 muzee (din care 1 de importanta nationala
— Muzeul National al Literaturii Roméane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de Cuitura de la
Portile Bucure§tllor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana Bucuresti,
Admlnlstrat|a Monumentelor si PatnmonluIUI Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului

Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatle art Si. Trad|t|e al Municipiului Bucuresti — CREART, Casa de
Culturé ,Friederich Schiller’, UmversntateaPoulara -loan |. Dalles” $coala de ANd .- :

Animatie Tandarica, Teatrul lonz reangeatrul ExE:e|3|or Cer & Variete Globus, Opera Comica ’f
pentru COpII cu argumentul valorii actwntatu cestora, a. prezenten lor permanente in spatiul citadin al
influentei lor progresive in educarea si “Cultivarea locuitorilor, Tn stimularea consumului cultural de
calltate in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturalad a orasului pe termen mediu si lung.

Conform .Planului de dezvolta[e durablla "a municipiului Bucuresti 2009 — 2012”, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si participare
la culturd prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea
diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si programe de investitii
specifice. Totodata, autoritatea publica locald este preocupatad de oprirea procesului de degradare a
patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea
proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor pe care i regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioada
2009* realizat de Centrul de Cercetare si Consultanta in domeniul Culturii, Bucurestiul ofera cea mai
mare densitate de actiuni culturale rdspandite atat in arealul central al oragului, dar si la periferie. Dintre
aceste actiuni, pe primul loc se situeazd evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale si doar pe
locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului.

2

www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)
? Planul de dezvoltare durabils a Municipiului Bucuresti 2009-2012
4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf




Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rand din punct de vedere
al finantarilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase i a scaderii numarului
de partenerlate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consultanta in
domeniul culturii, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra operatorilor culturali”, ofera
operatorilor culturali o modalitate de reasezare a relatiei cu publicul prm initierea unor activitati de |
intampinare, activitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei®, !

Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul de consum cultural 2009.

\
. - « - . ‘
Descentralizarea admlnlstrat:e| locale este realizata in prezenﬁ&n existenta, la nivelul capitalei ;
a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele lecaresbeneticing de*autonomie - )
locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locaii care sunt alesi ‘ L,on‘s!nm“General si

Consilile Locale existd ¢ colaborare permanentd. Hotarariie Consr«“‘”{"r; uen ral al umcvplulw
Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt (
administratiei publice locale organizate Tn sects arele municipiului Bucu ¢ on
nr. 215/2001 privind administratia publica locai S L

Cea mai importanta institutie a administr atlel publice locale este Prlmana Mumupmlun Bucuresti.
Primarul General si Consiliul General isi exercitd autoritatea cu sprijinul mstltutnlor publlce de interes
local, regii autonome si societéti comerciale cu capital social municipal. R

Primarul General este :;‘,eful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti §1 al aparatului
propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica locald, actualizatd cu modificarile si completarile ulterioare, reprezinta
autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul Municipiului
Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau. jurl ice_romane sau strdine,
precum §l |n Justltle in relatiile dlntre Consiliul General al Mun|C| i uresti, ca autoritate

lil.1. Obiectul de activitate . .
Municipiul Bucuresti, prin activitatea Tearului de Animatie' Tandarica, institutie
profesionista de spectacole promoveaza cultura teatrala si arta interpretativa destinate
copiilor,adolescentilor si adultilor in Bucuresti, in tara si strdinatate si sustine permanent, prin
activitatile desfasurate educarea si dezvoltarea culturali a publicului. _

Pentru indeplinirea obiectivului sdu, teatrul realizeaza urmatoarele act|V|tat|

- producerea si prezentarea spectacolelor de teatru de animatie pentru pentru copii adolescenti
si adulti realizate Tn regim individual sau in parteneriat cu alte lnstltutn de profll publlce sau prlvate din
Bucure:;‘,tl din tara sau din strainatate, in tara si peste hotare;

- ca muloace de exprimare artlstlca teatrul foloseste marionete cu fire lungi sau scurte la
pasareld, papusi cu tija sau pe mana, teatrul de umbre, teatrul cu obiecte, manuire directa si indirect;

- valorificarea optima a potentialului artistic existent, continuarea traditiei artistice a miscarii
teatrale de animatie, exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald si universald,
clasicd si contemporand, stimularea inovatiei si creativitati, afirmarea personalitdtii artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate;

- initiaza si sustine proiecte educativ-culturale si social-formative destinate publicului tinta;

5 http://culturadata.ro/PDFuri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%20culturali.pdf




- gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spat|u| publlc sau privat, din
Bucuresti, din tara sau din strainatate; e

_ activeaza in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate;

- editeaza publlca’gu specifice publicului tinta;

- dezvoltarea Muzeului teatrului, care sa reprezinte unu! din punctele de atractie si educatie atat
pentru publicul tanar, cat si pentru adult;;
- realizeaz3, intretine si repara papusile, costumele, recuzita, decorurile pentru spectacolele

alizeaza constructii de papusi, soL.lptura in diferite materlale erson aje.or mastilor i a unor
I anatomlce conform sch|telor scenografice;
-"realizeazd mecanisme si sisteme de manuire pentru asigurarea functionalitati papusilor si
xpreswltatn acestora;
- se preocupd de sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national,
mmeuropean si international partnmpand la numeroase festivaluri de teatru de animatie din tara si din
Lo Wstralnatate
- - colaboreaza cu institutile de Tnvatamant oferind un sprijin calificat gradinitelor si scolilor in
ederea derularii unor proiecte valoroase
- colaboreaza cu institutile media pentru o promovare permanenta si o informare a publicului
——referitor la activitatile institutiei.

III{V.‘2. Structura existenta

" 111.2.1. Scurt istoric

S i

pand cu 01 03.1990, conform Decmel Consmulun de Admlmstratle ocala de Stat a Prlmanel
~Municipiului  Bucuresti nr.126/01.03.1990 privind anularea Deciziei .nr. 1429/29.09.1981, Teatrul
: Tandarlca functioneaza ca institutie teatrald cu personalitate juridica.
W"ﬁj Conform prevederilor Decretulu1 Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/ 07 02.1990 a fost
Co “**Infiintat /nspectoratul pentru Culturd al Municipiului Bucuresti , avand dubl subordonare, respectiv fata
- de Ministerului  Culturii si fatd de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea competente
" "“administrative si de coordonare metodologlca a institutiilor publice de cultura din munICIpluI Bucuresti.
Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 72/1992
_ privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuregti si a prevederilor
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/71993 privind aprobarea bugetului local pe anul
1993 a fost infiintata si s-a asigurat finantarea Directiei Culturd, Sanatate, Invatdmant, care a preluat
competentele admmlstratlve ale Inspectoratulw pentru Cultura al Municipiului Bucuresti, Tn sensul
asigurarii coordondrii activitatii institutilor publice de culturd din municipiul Bucuresti al caror suport
 financiar era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Teatrul Tandarica.

Conform certificatului de Tnregistrare fiscala pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscala nr.

4192707 din data de 30.06.1993, institutia este inregistrata la MEF sub numele de TEATRUL
TANDARICA.

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicata, privind finantarea
institutiilor publice de cultura si artd de importantd judeteana, ale municipiului Bucuresti si locale,
Teatrul Tandarica se defineste ca institutie publica de cultura si artd a municipiului Bucuresti.

Conform HCGMB nr. 182/22.07.1999 de aprobare a Organigramei institutiei, aceast
denumirea de Teatrul de Marionete si Papusi ,Tandarica”.

apare sub




Conform HCGMB nr. 348/25.11.2008 institutia sgi-a schimbat denumirea din Teatrul de

Marionete si Papusi ,Tandaricd” in Teatrul de Animatie ,Tandarica".

Alte informatii legate istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa
www.teatrultandarica.ro.

Teatrul de Animatie Tandarica a fost fondat in anul 1945, iar prima sa sectie, cea de marionete,
a fost condusa de actnta Lucia Calomeri, ajutatd de scenografii Elena Patrascanu Alexandru
Bratasanu, Lena Constante Sl lleana Popescu. Din prima echipa de artisti ficeau parte regizorul
Nicoiae Massim etistiis o‘*r?r“fa( anasescu, Antigona Papazicopol, Lucia Georgescu s.a. In
1843, l\/amamta tactdaitr sedinte de onoare UNIMA), noul director al institutiei, a pus °
bazela sectiei de panu§| *a eﬁ?ﬁTw,*lmpreu @ cu Renee George Silviu (director de scena) si Stefi
Nefianu, Fifi Bradu, Rita Sto:an ‘Carmen Stamatiade - artisti papusari. Lor |i s-au alaturat mai tarziu
artistii plastici: Liviu Ciulei;™Ella“Conovici, loana Constantinescu, Mioara Buescu, regizorul Stefan
Lenkisch, artistii papusari: Brandusa Za|ta Silvestru, Justin Grad, Misu Prujinski, Costel Popovici,
Valeriu Simeon etc. Aici au montat regizorii: Radu Pencxulescu Sllv,u Purcarete, Catalina Buzoianu,
Cristian Pepino, Victor loan Frunz4, lidiko Kovacs, Irina Niculescu, Felix Alexa, fon Caramitru s.a.

fnainte de 1989 s-au montat spectacole care au impus noi modalitati de expresie in teatrul de
animatie: Umor pe sfori, Micul print, Cartea cu Apoliodor, Cele trei neveste ale Iui Don Cristobal, Eu si
materia moarta, Cabaret issimo, Peter Pan, Ninigra si Aligru, Petrica si lupul, Tyl Eulenspnegel
Petrugka, Don Quijote etc. Tot aici s-au tinut patru editii (1958, 1960, 1965 si 1998) ale Festivalului
International al Teatrelor de Papusi si Marionete. In 1978 Teatrul TANDARICA a castigat Premiul
Erasmus pentru contributia |mportanta la formarea profilului estetic al teatrului de papusi contemporan.
A Tntreprins numeroase turnee “a partnc:pat la festivaluri pe aproape toate continentele, obtinand si alte
premii de creatie si mterpretare Ca_mo forma de rezistenta artistica impotriva reglmulm pohtlc au ramas
ceIebreANocturneIe de ela] TAND AR CAA@.Ww

D|n anul 2050 conducerea teatrului a fost mcredmtata 1U| Calin Octavian Mocanu, care este si
Secretar General UNIMA-Romania, presedintele partii romane a acestei uniuni de breasla fiind
regizorul Cristian Pepino. .Teatrul si-a consolidat o strategie repertoriald la nivel de continut, un
portofoliu de titluri din marea literatura clasicad romaneasca si universala: Pacala, Capra cu trei iezi,
Motanul ncaltat, Baronul Miinchausen, Cei trei purcelusi, Albd ca z&pada, Ali Baba si cei 40 de hoti,
Cenusareasa, Frumoasa si Bestia, Frumoasa din padurea adormita, Tom Degetel, Jack si vrejul de
fasole, Pinocchio, etc. T
O altd coordonatd a strategiei manageriale este sustinerea debuturilor artistice ale tinerilor creatori
actori, regizori, scenografi, compozitori, coregrafi, etc. In dorinta de a atrage si publicul adult a fost
creat un studio experimental "AnimArt" unde se joaca piese din repertoriul clasic, precul Faust, Candid,
etc, adaptari libere dupa operele omonime. Anual organizam Festivalul International al Teatrului de
Animatie ,Bucurii pentru copii. Spectacole de colectle ce a ajuns in 2008 la cea de a patra editie.
Teatrul a fost recompensat cu mare numar de prestigioase premii la competitii nationale si
internationale: Premiul national pentru teatrul de papusi, Premiul pentru originalitate, Premiul pentru
mterferenta culturald in arta scenicd, Marele Premiu la festivalurile de la Tolosa, Praga, Botosani,
Galatj, etc. In 2004, Sala Lahovari a fost complet renovata, pentru ca acum, sa primeasca 75.000 de
spectaton anual. Din anul 2008 teatrul Teatrul de Papusi si Marionete Tandarica a devenit Teatrul de
Animatie Tandarica.

111.2.2. Prezent




20 de spectacole (pentru copii si adult,i)"micu o recunoastere nationald si internationald a calitatii
spectacolelor (numeroase premii nationale si internationale la festivaluri de mare exigenta artistica)
ceea ce a creat in ani, un mare prestigiu al acestei institutii devenind (sau intarind continuu in 65 de
ani) o marca in portofoliul national de valori.

Din anul 2010, Teatrul Tandarica are o sala de specatacole de 350 de locuri, o sald studio de
40-50 de locuri, refunctionalizata dintr-un fost depozit, o sala “Teatrul Intinerant Tandarica” structura
mobild de 200 de locuri, Tn care s-a jucat deja, in cartiere, orase ori in strainatate, in aceleasi conditii ca
si la sediu. Toate aceste nerformante au fost strategic promovate, standardul profesional pastrat la un
nivel ridicat, dezvoltand o eXpencnta un model de creatie coiectiva.

111.3. Personalul si conducerea {actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)

I1.3.1. Personalul

Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului de Animatie Tandarica a fost aprobat
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 219/2009, continuéandu-se astfel procesul
de armonizare legislativa.

in aplicarea prevederilor Legii—cadru nr. 330/2009 privind salarizarea unitara a personalului platit
din fonduri publice, prin Dispozitia nr. 245/2010 data de Primarul General al Municipiului Bucuresti, s-a
aprobat statul de functii al Teatrului de Animatie Tandarica.

Armonizarea dispozitiilor actelor interne ale institutiei cu normele legislative vizeaza in principal
urmatoarele domenii, in cazul in care vor apdrea noi reglementari legislative imperative: drepturile si
obligatiile angajatorului , respectiv angajatilor (atat drepturi si obligatii generale, cat si obligatii specifice
entru dlferlte serwcu/compartlmente‘ din. lnstltutle) timpul de lucru , timpul de odihna, securltatea Si
3 i raspunderea matenala Si d|SC|pI|nara etc.

pe numar de posturi aprobate)

Anul Anul Anul

Posturi

crt. 2008 © 2009 - 2010%) 2011*)
Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. HCGMB Cf.DPG - Cf. DPG
665/02.05.2006 | 348/25.11.2008 348/25.11.2008 | 245/23.02.2010 | 102/03.02.2011

1 Total posturi (conform 120 130 130 130 130
statului de functii
aprobat) — din care:

2 Functii de conducere 10 ' 11 11 11 11
inclusiv managerul (9+1 director) | (10+1 director) | (10+1 director) | (10+1director- | (10+1manager
(director) manager) (director))

3 Functii de specialitate, 88 92 92 124 97
inclusiv managerul
(director)

4 Functii comune 32 38 38 - 33

*) in anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si administrativ) s
regasesc pe anexa de specialitate ,Culturad”.

**y In anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de contabilitate, financiar,
aprovizionare, investitii, precum si pentru alte functii comune din sectorul bugetar din activitatea de secretariat-
administrativ, gospodarire, intretinere - reparatii si de deservire au fost incadrate pe anexe de functii comune.

In anul 2008 si 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.
Incepand cu anul 2010, functnle de conducere nu mai sunt grevate pe functn de executie, conform
prevederilor Legii 330/2009, respectlv Legii nr. 284/2010.




I1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011 (anul Tn”éurs):

\ Total posturi aprobat, din care:

R

Functii de conducere

Manager (director)

Director adjunct T

Contabil-sef

-1 Sef serviciu

-| Sef atelier

Sef formatie muncitori

Funciii de executie de specialitate (in ordine aifabetica)

88

Actor mantuitor papusi-marionete |

w
~

Actor teatru

Artist plastic

Consultant artistic

Controlor bilete

Garderobier

Maestru lumini-sunet

Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole

Referent artistic

Regizor scena

Scenograf

Sculptor pépusi

] “Secretar Ilterar

S e

a|alalalNlo(nNin ;| S|

s ~’alfabet|ca) g

‘Casier ==

ConsHJU'ridic‘:'

ey
R s A St e

Contabil

Curier

Economist

Ingrijitor

Inspector de specialitate

Pompier

Portar

Referent

Sofer

|
L

Tehnician

| statul

Organizarea Teatrului de Animatie ,Tandarica”

xn

de functii al Teatrului de Animatie ,Tandarica” pe anul 2011 este aprobat prin
DlSpOZItIa Primarului General nr. 102/2011, care se regadseste pe site-ul Primariei Municipiului
Bucuresti, wvw.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

, respectiv Organigrama si numarul de

personal, Regulamentul de organizare si functlonare si Statul de functii se aproba, in conditiile legii, la

prezinta astfel:

propunerea Primarului General, prin Hotarare a CGMB. incepand cu anul 1992, evolutia in timp se




Act administrativ Explicatie Nr. Conducere Executie

posturi, (inclusiv
din care : director/
manager,

dupa caz)

HCLMB nr. 72 si 66 | Preluare de la Inspectoratul - - -
pentru Cultura al Municipiului -

Bucuresti
HCGMB nr. | Aprobare Organigrama Teatrul 120 10 -
182/22.07.1999 de Marionete si Papusi

, T andaricd”
HCGMB nr. | Aprobare Stat de functii 120 10 e d A0 ) o
326/22.11.2001 - o
Anexa 2.8
HCGMB Aprobare: schimbarea denumirii 130 11 19
nr.348/25.11.2008 |in  Teatrul de  Animatie :

,Tandarica”, incadrare n

categoria institutiilor de

spectacole de repertoriu,

Organigrama, Stat de functii si
Regulamentul de organizare si
functionare

HCGMB Aprobare: Regulamentul de

nr.219/30.06.2009 | organizare si functionare

HCGMB nr.7/2010 | Punerea in aplicare a Legii-cadru
e | nr. 330/2009 privind salarizarea

unitard a personalului platit_din’

fonduri publice 1n institutile

publice de interes ~local*“ale
Municipiului Bucuresti B

aproba prin Dlspozma Primarului General.

Problema formarii si perfectionarii personalului din institutii publice capatd o semnificatie
deosebita in conditiile revolutiei stiintifico-tehnice contemporane si ale tranzitiei la economia de piata.

Semnificatia pregatirii profesionale a personalului din institutii publice , este pusa in evidenta de
faptul ca eficienta serviciilor publice din administratia publica este determinata, printre altele, si de
nivelul de pregatire al salariatiilor implicati in desfasurarea activitatilor generale si specifice. Temeinica
pregétire profesionald a salariatiilor publici d& consistenta procesului de utilizare a resurselor materiale
si financiare si contribuie la corecta aplicare a legilor administrative.

in acest sens salariatii din diferite servicii/ compartimente ale Teatrului de Animatie Tandarica au
participat la cursuri de pregatire profesionala in diverse domenii: legislatie, cultura, achiziti publice,
management, etc.

In continuarea acestei tendinte de perfectionare profesionald , s-a propus participarea unui
numar cat mai mare de salariati la cursuri . o

Managerul Teatrului de Animatie Tandarica - domnul Calin Mocanu a participat in perioada
13- 18 septembrie 2610 la cursul “Managementul institutiilor de culturd” curs sustinut de catre
specialisti din cadrul Centrul de Pregatire Profesionald in Culturd din cadrul Ministerului Culturii si
Patrimoniului National.
Au fost acordate premii In limita fondului de 2% pentru personalul cu rezultate deoseb"rte‘tn\
perioada 2008-2009. RN




o Comisia de disciplina fdnc’gioneazé conform Regulamentului de Ordine Interioara si a legislatiei
in vigoare. R '

In perioada 2008 —2010 s-au semnalat doar cateva cazuri minore de abateri disciplinare. Aceste
abateri disciplinare au fost sanctionate conform Codului Muncii in principal cu avertisment (art.264 lit.a)
sau cu retineri salariale (art.264 lit.d-e). in toate cazurile au fost respectate dispozitiile privind
cercetarea prealabild (art.267). Nu s-au semnalat cazuri de contestatie la sanctiunea Hisciplinaré
stabilita in cadrul procedurii amintite.

Promovarea personalului din Teatru! de Animatie Tandarica s-a realizat in conformitate cu
legislatia in’ vigoare respectin H.G125/1999 privind aprobarea Metodclogiei pentru stabilirea normelor
“de evaluare a performantelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de stabilire a salariilor
de baza intrs limite pentru institutiile publice de cultura.

l11.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementu! institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurdrii managementului institutiei, conducatorul
acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat in urma castigarii concursului de
proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu managerul
(director), n conditiile legii.

Managerul (director) asigura conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor asumate
de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si raspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia, cu
respectarea prevederilor legale.. :
= Atributiile” principale “ale managerului sunt prevazute in  Cap. VI, art. 32 ‘ale H.C.G.M.B.
;g&ggzop@;:b’ﬁﬁﬁd ?)NPROBKRvEAJ’BEQQLAMENTULUI DE ORGANIZARE S| -FUNCTIONARE

Y

2

TRULUI DEANIMATIE

Managerul,(director)_este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in ca

au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financia
alocate. ) T * -

In perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributile postului sunt preluate de
directorul adjunct, de o persoana desemnatd de managerul (director) in exercitiu sau de o persoana
numita de Primarul General, Tn conditiile legii, dupa caz; :

De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
efectuarea concediului legal de odihna si spre stiintd, Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia
Cultura, Invatamant, Turism - PMB.

In situatia In care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigurd, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Organismele colegiale deliberative gi consultative:
Consiliul Administrativ

Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia managerului institutiei, avand
urmdtoarea componenta:
managerul (director) — presedintele Consiliului Administrativ;
directorul adjunct;
contabilul sef;
consilierul juridic;
- reprezentant al P.M.B. din cadrul directiei de specialitate (Directia Cultu,ré‘;ft;jjf}y%txé\mént,
Turism);




- n functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutie;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz;
- secretarul Consiliului - numit de presedintele Consiliului Administrativ.

Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintd si asigura pregatirea
proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.
Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 17 — 21 ale
Regulamentului de Orgamzare si.Functionare.al.Teatrului de Animatie Tandarica, anexa la prezentul
Caiet de obiective. o T L : ' : ‘

Consiiiul Artistic

Consiliul  artistic este un organlsm ,,,,,,,
manageruiui, are In componentd 5 - 11 membri, personahtatl culturale din lnstltuue si din afara acesteia:-

- managerul {director)

- reprezentanti ai personalului de speuahtate din institutie;

- reprezentanti ai P.M.B. din cadrul directiei de speCIalltate (Directia Cultura, Invatamant, Turism)

dupadcaz, . __

- alte personalitati artistice din mstltutle si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul

Cuiturii, Cultelor si Patrimoniului Na’glonal ‘dupa caz.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 22 — 27 ale
Regulamentului de Orgamzare §| Func’uonare al Teatrulu| de Animatie Tandarica, anexa la prezentul
Caiet de obiective.

Numar de premlere »
e A
2 Numar de refaceri . 2
3 Numar de coproductii . - . - - -
4 Numar de spectacole in eglm de protocol Aprox.20 Aprox.20 Aprox.20
5 Numar de spectacole, din care: 284 293 345
- la sediu 264 273 325
- Tn turnee : 20 20 20
6 Numar de spectatori, din care: 82877 85634 93885
- la sediu : . 76877 79634 87885
-Tn turnee




Numar de participari la festivaluri, gale, 7 6 [ 9
concursuri etc.
8 Numar de proiecte promovate, ca initiator 9 10 14
sau partener
9 Indice de ocupare a sélii la sediu (%) din R
care: ' s . N
) m3C 116,36% | 7.
- Saia mare SRR
- Sala studio 100%
- Structura mobila , teatru! cort 105,67%
10 Numar de aparitii in presa 62 } 70
11 Realizarea unor studii vizand cunoasterea 1 1
categoriilor de public, a asteptarilor
acestuia
Nr. Denumirea criteriilor de performanta
crt
Personal S
a) Numar de personal«&confo}m',;st t
aprobat, din care: e
- personal artistic 45 ,.,'_1 45
.- personal tehnic 202 .20 .
- personal administrativ 85 65
b) Numar de personal prevazut sa se 96 85 81
realizeze, din care: ’ .
- personal artistic - 33 i 28 25
- personal tehnic 18 18 1i8
- personal administrativ 45 | .39 . 38
2 ~ Venituri totale, din care: 421589 | 768328 493525
- venituri proprii 536226 825777 820449
- subventii 3679665 7057505 4114800
Cheltuieli totale, din care: 421589 768328




{— - cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 198351 | 271247 - 166039

]
- cheltuieli de intretinere 200143 181278 285394
- cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0
e cheltuielli de capital 23095 315803 42092
Cheltuieli pe spectator, din care: 55,44 96,48 56,23
- - din subventie 47 .86 88,62 46,82
- din venituri proprii 7,58 7,86 9,41
5 Gradul de acoperire din venituri proprii a 13,70 8,20 16,74
cheltuielilor institutiei (%)
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 46,07 28,75 33,73

che[twehlor (%)

de acopenreasalarnlord subventie |

III 3.2.2 Alte lnformatu despre compartlmente

Wln conformltate cu ROF-ul Teatrului de Animatie Tandarlca aprobat prin HCGMB nr.
219/2009 modificat prin HCGMB nr. 7/2010, aparatul de spemalntate si aparatul functional ale institutiei
- sunt urmatoarele:

in organigrama Teatrului de Animatie Tandarica sunt prevatute toate serviciile/compartimentele
in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare si statul de functii aprobat.
Conducerea Teatrului de Animatie Tandarica este formata din 3 posturi respectiv. Managerul
(Dlrector) Directorul Adjunct si Contabilul Sef
Serviciul Resurse umane, salarizare , sanatate si securitate In munca are prevazut 5 posturi din
care unul de conducere.
- Compartimentul Juridic — Contencios are un singur post de consilier juridic.
- Compartimentul Marketing — prevede 3 posturi de secretar literar si de consultant artistic.
- Compartimentul Relatii Media — are Tn componenta sa 3 posturi de consultant artistic.
- Compartimentul Artistic- cuprinde 39 de posturi
- Serviciul Organizare Spectacole — are in structura sa 11 posturi
- Compartimentul Achizitii Publice — prevede 2 posturi
- Serviciul Productie Aprovizionare — cuprinde 16 posturi
- Atelier Scena — are prevazut 9 posturi
- Formatie Muncitori (Sala Lahovari) — 6 posturi
- Formatie Muncitori (Sala Victoria) — 5 posturi
- Serviciul Administrativ, Pazi —Apdrare Impotriva Incendiilor — 21 de posturi

o
|




- Serviciul Financiar Contabilitate — prevede 6 posturi

Atributile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobatd de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare. .

a) au fost prévézu’gi '§|~re§|lwz‘;é’gi'indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Aprobat 2008 _ | Executat 2008 | Aprobat 2009 | Executat 2009 | Aprobat 2010 | Executat 2010
Nr. Categorii (HCGMB nr. ™ (1a'3112.2008) | (HCGMBnr. | (la31.12.2009) | (HCGMBnr. | (la 31.12.2010)
crt. 413/22.12.2008) | =~ 376/16.12. 338/17.12.
L L 2009) 2010)

1 Total venituri 4.413.000 4.261.900 7.933.000 7.683.283 5.111.000 4.941.699
2 Venituri proprii 510.000 | ....-536.226 606.000 625.777 778.000 820.449
3 Sponsorizari - - =46.009 12.000 6.450
4 Subventii 3.903.000 | . 3.679.665 7.327.000 7.057.505 4.321.000 4.114.800
5 Total cheltuieli 4.413.000 4.261.900 7.933.000 7.683.283 5.111.000 4.941.699
6 Cheltuieli de ==217963.659 2.247.000 2.208.402 1.680.000 1.666.843

personal o e
7 Bunuri si 2.064.000. | 2222 001.431 1.890.000 1.812.776 2.940.000 2.853.941

servicii . | priteGEeSsENERERRTT |0 T | S v

Cheltuiell ot EE136 2984.212 | 5x21.470.000

‘| proiecte e Couk .

-Culturale g
- |.(art.20.30.30) ==
9 Cheltuieli de

©-3.281.000

ﬁ;_f"“;f?;ggzsa’feooz“ == . ..3.158.030 | - . 7420915

‘ capital o : ol : : .
10 Cheltuieli cu - --230.000 260.000 | - 242.268 "~ 400.000 | 369.057
colaboratorii R

(art. 20.30.30) | -

b) gradul de acoperire din surse atraée si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale) -

2008 2009 2010

Gradul de acoperire din venituri proprii a . 13,70 8,20 16,74
cheltuielilor institutiei (%) -~ - o ’

Veniturile proprii realizate anual din : : 11,63 - 7,91 15,80
activitatea de baza (%) - -

Veniturile proprii realizate anual din alte 2,07 0,29 0,94 J
activitati(%) B T :

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlaite
facilitati practicate: total lei T




Anul 2008:

Nr. Bilete Pretf intreg Pret redus | Venituri din
vanzari de

vandute bilete
13256 8,90 117.978,00
3816 7,60 29.002,00
14664 7,00 102.648,00
3425 6,00 20.550,00
31043 5,00 155.215,00
10013 4,00 40.052,00
660 3,46 2.285,00
TOTAL: 76877 467.730,00

Anul 2009 :

: Pret intreg Pret redus | Venituri din
j ' . vanzari de

bilete
58.490,00
9,98 5.591,00
5576 9,43 52.582,00
13993 9,40 131.534,00
442 8,90 3.934,00
13478 8,40 113.215,00
9910 7,00 69.370,00
30508 5,60 170.845,00
TOTAL: 79634 605.561,00

Anul 2010

Nr. Bilete Pret intreg Pret redus | Venituri din
vanzari de

vandute bilete




d) gradul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheituieiilor ins

e
23.390 11,32 J 264.777,00
23.718 9,43 223.662,00
40.961 7,00 1286.727,00
TOTAL: ) 54198 775.166,00

‘(

61 (%):

2008 2008 2010
\ Grad de acoperire % 13,70 8,20 J 16,74
c) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli
2008 2009 2010
pondere cheltuieli de personal din total 46,07 28,75 33,73
cheltuieli (%) S

totalul cheltuielilor:

) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:

- - 2008 2009 2010
pondere % 22,79 12,81 28,93
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)
{
i 2008 J 2009 2010 }
pondere cheltuieli de capital (%) 5,41 J 41,10 8,20 }
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
2008 2009

gradul de acoperire a salariilor din subventie %




Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)

2008

pondere cheltuieli de personal din subventie % 53,40

h) powderea cheltuietilor e‘rectuate in cadrul raporturllor confrar‘fuale alte:e decat e
productla de speutacole (%l o
2008 2008 391 0
pondere % 21,80 24,70 25,90

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%):

2008 2009 |

2010

pondere %

[ cheltuieli pe beneficiar
- din subventie
- din venituri proprii

Pentru anul 2011, bugetul Teatrului de Animatie Tandaricd, aprobat prina HCGMB nr.
62/13.04.2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, iar indicatorii
bugetari sunt urmatorii:

mii lei
Prevederi
Nr.crt Categorii an-total Trim | Trim |l Trim I Trim IV
aprobat 2011 B
1 Total venituri: 4,450.00 797.00 1,300.00 1,165.00 1,188.00
Venituri proprii (cu
2 sponsorizari) 650.00 290.00 200.00 65.00 -95.00
3 Subventii 3,800.00 507.00 1,100.00 1,100.00 1,093.00
4 Cheltuieli de personal 1,638.00 384.00 417.00 418.00 419.00
5 Bunuri si servicii 2,812.00 413.00 883.00 747.00 769.00
Cheltuieli proiecte culturale
6 (art. 20.30.30) 1,799.00 167.00 575.00 495.00 542.00
Cheltuieli de capital 0.00 0.00 0.00 -0.00= 0.00




lil.5. Programele

Descrierea detaliatd a programelor se regdseste in raportul de activitate al manageruiui
(directorului) 2008-2010.

Programele derulate n anii 2008-2009-2010 reprezintd parte din strategia managerului
Teatrului Tandarica. |
e Programul povestiri i basme universale pentru copii si intreaga familie
» Programui povestiri si basme romanesti pentru copii si intreaga famiiie
s Progranwul ‘de spectacole create pentru evenimente speciale: Paste / Ziua Copiluiui/
Craciun/Ziua Nationald a Teatrului de Animatie
» Prograriul spectacole de animatie pentru adolescenti si adulti
e Programul: Festivalul bucurii pentru copii. Spectacole de colectie ( ITncepand din 2005 -2008,
2009, 2010)
Teatrul de Animatie Tandarica a lansat incepand din anul 2008 un numar de 21 programe |
pentru perioada 2008 — 2010. i

Scurta descriere a acestora

Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa@ caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dup& caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

o Denumire Deviz Deviz “
Program - ' | <Tip proiect |  ~~  proiect : estimativ | - realizat
et T S e S s
J.W. Burger R ;
Max si Moritz ., - 48,000.00 38,521.00
.Proiecte
- .| 7 mici : g
2 Surprizele lui Mog Craciun 24,000.00 22,800.00
3 Jocul Printeselor 14,000.00 13,100.00
Strategie :
management
2008
4 I. Creangd/ adaptare D. Marin
Proiecte
medii Punguta cu doi bani 62,000.00 61,037.00
5 Roald Dahl
Uriasul cel bun si prietenos 86,520.00 71,988.00
Proiecte
mari
Festivalul International Bucurii
pentru copii. Spectacole de

6 colectie, editia a - IV- a 473,000.00 | 42851500




Inceputul Povesgtii 17,000.00 14,570.00
Proiecte
mici
Strategie e
8 management réciun exista ! 56,000.00 52,030.00
2009 ——— V
9 ,tha’n Swift/ adaptare C. Pepinc
Proiecte B
medii | mm——
-~ Gulliver in Tara Piticilor 69,157.00 65,605.00
Nr. Denumire Deviz Deviz
crt. Program proiect estimativ realizat

Tip proiect | _

Strategie

1. Creangd/ adaptare T. Savinescu

Povestea Porcului

management
-1 2009
S 67,386.00 66,156.00
Proiecte Festivalul international Bucuri
mari pentru copii. Spectacole de

12 ~- colectie, edifia a - V- a 477,000.00 439,248.00
Proiecte i ’

13 ~mici _Frumoasele Printese 22,000.00 20,000.00
Proiecte —_ ;

14 medii Casa lui Mos Craciun 75,000.00 67,000.00

15

80,000.00




16 J. Hasek/ scenariu Al. Hausvater
Strategie Proiecte .
management mari Galaxya Sveyk 190,000.00 182,065.00
2010
Lewis Carroll/ versiunea scenicd Alice -
Barb
17 Afice In Tara Minunilor 2420,318.00 -
W. Shakesteare/ adaptare scenica
Cristian Pepino
18 Play Shakespeare 1100,000.00 *|" 94,893.00
Rudyard Kipling/ adaptare scenica ~| =~ = .- el
Adela Moldovan
. ) *) spectacol in
19 Cartea junglei 75,000.00 fucru
] S|
Nr. Denumire
crt. Program Tip proiect .
~1 To e pE—
e ETR = Festivalul internati
Strategie pentru copii. Spectacole d
management colectie, editia a - Vla -
] Proiecte
20 2010 mari o
Teatrul itinerant TANDARICA 18000000 169,417.00
21 VIS
TOTAL: 21 2,816,361.00 | 2,571,926.00
: Categorii
de investitii
in Limite valorice ale investitiei in proiecte - ]
proiecte
1 2 |
Proiecte
mici __(dela 0 lei pana la 60.000 lei)
Proiecte
medii | __(de la 60.000 lei pana la 70.000 lei )




Proiecte _
mari ( de la 70.000 lei pana la 200.000 lei) e

l1.6. Situatia programelor

Situatia programelor culturale ale Teatrului de Animatie Tandarica se prezinta conform

tabelujui (orientativ) de mai jos: ; 5
rsrubrica - Numarul de spectacole” cifrele aratd numarul total al spectacolelor pentru intreaga perioada

Frposina .,

oFtata2008/2009/2010 septembrie) ‘

Program Tip Protzct | Numarul de wundr de umdr de
g prowects spectacois benticiar
wemmerl b | Povestins gt basme | micl 1 23 & o0
niversale pentn — —
un _fr_a‘_& pentu e 3 51 RYE
.| copii st intreaza -
i mart 2 31 10245
211230
2 Povestirt 3 basme | mics -
romansst penti medis 1 71 A
1131 intreaga .
COP: 5 = trar: 1 ) oy n
|- fasniize s mr 13 22720
N Pramiara 2011
mici 3

:

e R UL

O premierd in

v mar] ™
Spactacole de mici -

“adolescenti §i aduii | SO :

gscenti § i o <

{ Beuiey 1§ adud . Pramisrd 2010 1 60
tmari 1

A
Ly
[

"Pramisrd 20117

wh

Fastivalu! Bucurii | mict -

£ntru copii. —
- I P p medii -
Spectacole dz
colzcpis” J tmars 3 31 17460

Servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din misiunea
acesteia, altele decat cele din programul minimal dupa caz:

Program de recuperare/ reconditionare al exponatelor din muzeu (papusi, scenografii vechi,
materiale de promovare ale teatrului de-a lungul timpului, fotografii vechi, etc...).

La acest program se lucrezd continuu Tn tot timpul anilor de la infiintarea muzeului. Costul,
investitia Tn proiect reprezinta mici sume din sponsorizari, fara implicarea financiara a teatrului.
Programul se concretizeaza in expozitii de papusi, marionete si scenografii mici.




Lanséri de carte pentru copii — concentrare pe carte, public tinta copii cu varste cuprinse intre
3-11 ani. Costurile sunt practic nule, iar scopul este cunoasterea literaturii contemporane pentru copii si
promovarea acesteia.

Festivalul ,,Bucurii pentru Copu Spectacole de colectie” a reprezentat in toate cele 5 editii
de pana acum promovarea teatrului de animatie din Romania si din lume, promovarea dramaturg|e|
romanesti contemporane pentru copii si a generat 0 comparatie cu migcarea animatiei mondiale
precum si a dramaturgiei de spemahtate

Alte programe fara costuri, di
fotograflr—‘ copn papuéiig“é‘ 'H Borst
oDt tu"‘are unor spectacole de animatie cu scopul de a promova

trivd, cu mici beneficii financiare, constau in expozitii de

aceasta arta.

Festivalul ,Bucurii pentrd™copii: j_SpectacoIe de colectie” in cele 5 editii a fost realizat cu sprijinul
Consiliului Municipiului Bucuresti, .a :Primériei Mummplulul Bucuresti, a Primarului General si a
Ministeruiui Culturii si are ca scop-prezentarea performantelor roméanesti in animatie raportate la cele
internationale, promovarea acestei arte la noi, racordarea la miscarea animatiei mondiale, dar si
organizarea evenimentelor conexe: lansari de carte pentru copii, spectacole de lectura ale cercurilor de
teatru, expozitii de scenografie, expozitii de fotografie cu tematica copii-papusi si marionete, workshop-

i de scenografie si manuirea marionetei. Acest eveniment de animatie favorizeaza schimburi
culturale, comunicare intre artisti si institutii de specialitate.

Program de recuperare/reconditionare a papusilor din muzeu, de refacere a unor mici opere
care reprezinta istoria ,vizuala”.a ce 6 de ani de existenta a Teatrului de Animatie Tandarica.
 realizate in teatru sau Tn afara lui de catre cercuri de teatru

De remarcat sunt seril
din diverse institutii: §coI|
anahze publlce d cu

mpe de teatru din tard in afara festivalului, gazduirea de

Sala mare a teatrulu = 350 de. locurl
e Sala Anima Studio ~ 40 de locuri; =~
¢ Teatrul ltinerant Tandarica — 200 de locun

Primele dou3 sunt in acela§| c%de cladire cu Muzeul Tandanca la adresa Eremia Grigorescu
nr. 24 din Piata Lahovari. Corpul de cladire din Piata Lahovary mai cuprinde : departamentul
administrativ, ateliere sculptura papusi, atelier strung lemn, atelier asamblari mecanisme si vopsitorie,
atelier croitorie, magazii de papusi si decoruri, magazii de materiale, vestiare, cabine, holuri, anexe
sanitare etc. construit Tn secolul trecut, a necesitat multe interventii in ceea ce prlvegte lucrarile de
reparatii, igienizare, modernizare, etc. = _

Teatrul Tandarica poate juca in acelasi timp 3 spectacole diferite : la sala mare, sala Anima
Studio, teatrul itinerant Tandarica. Aceasta oportunltate a fost un important deziderat al managerului.
Se intentioneaza in viitor refacerea fatadei cladirii din Plata Lahovary in totalitatea ei. In acesti ani s-au
executat lucrari de igienizare grupuri sanitare care deservesc micii si marii spectatori precum si un grup
sanitar pentru persoane si dlzablhtatl f|2|ce si locomotorii (toate acestea dotate cu uscatoare electrice,
aerisire prin ventilatie, etc).

Birourile sunt dotate cu aparaturd moderna, accesul la internet printr-o retea performanta fiind
esentiald in desfasurarea activitatii institutiei. Scena salii mari este si ea renovatad an de an, detine
aparaturd modernd, computerizatd, care asigura cresterea valorii artistice a spectacolelor ceea ce
reprezintd o preocupare continua a personalului din Teatrul Tandarica.

Cabinele actorilor, a maginistilor au fost intretinute si reparate cu mare atentie an de an.

Sala de spectacole fiind renovata In 2004 nu necesitd decat igienizari, mici reparatn de
intretinere, deci nu necesita investitii. Intrarea, foayerul principal, holul de trecere cu po'r




scena, cabinele actorilor, cabine masinisti, din anul 2009 au fost dotate cu aer conditionat, investitie
care s-a dovedit a fi foarte inspiratd marind-stagiunea pana in luna iulie.

Teatrul Itinerant Tandaricad a fost achizitionat in decembrie 2009, dupa o lunga licitatie
europeana. Teatrui ltinerant Téndarica este o structurd mobila (cort), acoperita cu poliplan mat ( black-
out/ nu patrunde lumina), a§ezata pe o suprafatd de aproximativ 480 mp, cu gradene pentru public, 200
de locuri, cu scena de aproximativ 100 mp, inaltd de 9 m si dotat& cu scenotehnica exact ca scena fixa
din Sala Lahovary, dotatd cu sunet si lumina profesionist pentru teatru, aer conditionat pentru intreaga
capacitate/scenei/cabinelor (refrisare aer, incalzirea sau racirea acestuia). In aceast4 « cladire » mobil
se desfasoara in conditii morierne, diverse actw|tat| cuiturale pe langa spectacole si repetitii de teatru,
curm ar fi : proiectii de f|Ime lansari de carte, expoLut" evenimente strans legate de activitatea institutiei.
La inaugurarea salii itinerante s-a elaborat un intreg concept artistic pentru noui spatiu. Ca si alternativa
a salii principale de spectacole (cu programe proprii si programe gazduite) dar gi ca un centru de
formare (workshop-uri pentru actori, proiectii de spectacole, spectacole lectura pentru copii si
adolescenti, lansari de carte, etc).

Programele Teatrului ltinerant Tandarica au ridicat in primul an, 2010, cu 30% numarul
spectacolelor/ stagiune atragénd dupa sine cresterea numarului de spectatori/ incasari .

n concluzie, cele trei sali sunt folosite ca spatii de desfasurare pentru diferite programe,
gazduire de spectacole, parteneriate, coproductii impreuna cu diferite organizatii cu acelasi profil,
inchirieri care aduc un aport substantial atat la diversificarea activitatilor cat si la cresterea veniturile
proprii ( inchiriere, vanzare de bilete).

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar
bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat al
Municipiului Bucuresti.

Institutiei Ti revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil gi imobil si a
ii uia catre Directia Cultura, T atamant, Turism — PMB.

: ORGAN ARESlF“NCTIONAREAINSTITUTlEl o m

Regulamentul de organlzare §l functlonare'a"’lvnstltutlel ’pubhce de cultura aprobat prm HCGMB nr
219/2009, modificat prin HCGMB nr. 7/2010 este cuprlns in anexanr. 1. -

IV.1. Sarcini

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:
* Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei n baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord

cu statutul unui teatru de animatie care raspunde nevoilor comunitatii locale;

e Asigurarea unei activitdti culturale valoroase capabila sa asigure educarea si dezvoltarea
publicului (copii, adolescenti si adulti) pe termen mediu si lung, sa intensifice schimburile
culturale la nivel national, european si international prin promovarea creatiei teatrale romanesti
in context european;

e Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor- proiecte si programe
complementare activitdtii de baza (proiecte educationale, sociale, etc) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii publicul tinta din comunitatea localg;

o Utilizarea eficientd a spatiilor de joc de care institutia dispune pentru diversificarea ofertei
culturale tindnd cont de mobilitatea culturala asumatg;

e Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

o Realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tard si din srainatate in
vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european si
international la care copiii, adolescentii si adulti sa aiba un acces direct;

. Impllcarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realiz
municipalitate ( Bucure§t| — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.); o

t




» Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a a‘gtivitét,ii institutiei
» Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, _tehnic si administrativ al
institutiei, tindnd cont de contextul cultural actual;

* Realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea vizibilitatii
la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de pubic

(diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);
e o Gestionarea eficientda a resurselor financiare ale institutiei si implentarea unor strategii
‘ - financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe

- beneficiar; . :
Atragerea de finantari si cofinantdri locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale;

Realizarea permanenta a unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate)

pentru identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru

0 mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

» Realizarea unor parteneriate speciale cu institutiile de invatdmant si dezvoltarea unor programe

speciale (studioul experimental ,AnimArt”)

SER e Continuarea programelor si proiectelor existente (Festivalului International « Bucurii pentru
Copii. Spectacole de colectie », Teatrul Itinerant “Tandarica”, Muzeul Teatrului etc.) care
au asigurat diversificarea ofertei culturale a institutiei, atragerea si fidelizarea publicului precum
si initierea unor noi programe;

o Asigurarea de contacte permanente cu retele culturale internationale;

o Cresterea gradului de ocupare a spatiilor de care dispune institutia;

Realizarea unui numar de minimum 170 spectacole/stagiune;

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a Regulamentului

Intern; .- T i : : : B

Bucuresti, respectiv catre Consiliul General

-al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
. Primarului General, conform dispozitilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008

. privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari gi completari prin
Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate si
a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru 2011-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea  Teatrului de
““““ ~ Animatie Tandarica din Bucuresti, urmarind:

- a)in doTeniul managementului resurselor umane:

- In privinta conducerii: oo ~

e obligativitatea participdrii managerului la cursuri de formare n domeniul managementuiui
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare;

e 'asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala;

o corelarea responsabilititilor personalului de conducere cu dimeniunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial;

o evaluarea impactului ofertei culturale in spatiile si locatile pe care le detine;




- In privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:
- e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul

artistic in corelare specificul institutiei;

o asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competentelor tehnice pentru personalul de
specialitate;

e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltari competentelor administrative pentru
personalul de specialitate; T .

e utilizarea eficientd a intregului personal al institutiei;

s actualizarea fiselor de post pentru intreg personaiui, refacerea statului de f
Regulamentul de Organizare si Functionare s$i organigrama enuntate g
Regulamentului Intern (in primul an de mandat); L S

e asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic gi administrativ ~din.-
cadrul teatruiui; o -

« sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a iniregului personal;

e necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuald a performantelor profesionale;

» evaluarea impactului asupra personalului prin diversificarea spatiilor de joc.

L J
b) in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea aceste|a

- in privinta bugetului de venituri (subventn/alocatn surse atrase/venituri proprii)
o folosirea eficienta a subventiei;
evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale;
»  cregterea veniturilor proprii;
~“implementarea unei strategii financiare eficiente pentru:
dlversmcarea surselor flnanC|are muIt|p||carea surselor atrase

rea costuIU| per/spectator e i s
meahzarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de n
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi; :
o strategii financiare adaptate spatlulw cultural european in concordanta cu leg|slat1a in VIgoare
o atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asrgurar un i

management eficient si In vederea participarii la

institutii/organizatii interne si internationale Tn domeniul specific de activitate; -
s asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient. i

- in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate Tn
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de mtretmere cheltuieli pentru
reparatii capitale);
o existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform
normelor legale in vigoare;
o realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic; ,
» planificarea realista a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartlzarea lor
eficienta; com
e evaluarea cheltuielilor raportate Ia locatiile in care teatrul este activ;
e corelare permanenta cheltuieli /venituri;
o eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice;
o ntocmirea unui calendar de lucrdri si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari si completdri ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare,pentru
situatiile propuse;




» optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

¢) in domeniul managementului administrativ:
* raportarea actului administrativ la spatiile de care dispune;

» actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a Regulamentului
Intern;

* utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia;

* corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale;

° utmzarea eﬁulen & a spatiilor pentru: spectacole, repetitii i alte activitati;

e modernizarea si adaptarea spatiilor destinate pubhcul.u (acces, socializare, parcare, etc);

» Asigurarea unei desfasurari optime si coerente a activitatii institutiei prin regiementarea acesteia
in baza urior acte normative interne.

d) in domeniul manageam entului de proiect:

e asigurarea caiitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,

administra:ive si flnanciare;

« stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;

e evaluarea consumului cultural tindnd seama de spatiile in care teatrul activeazs;

e identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor teatrului (in conditiile in care

acest lucru este sustinut de stimularea cererii de consum cultural);

« realizarea uner oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public;

e realizarea unor proiecte culturale de anvergura locald, nationald, europeand si internationala
care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care
sustin permanent dezvoltarea culturala a publicului;

il st|mularea‘a|ocar|,lor flnanCIare prln diversitatea ofertei artistice si a publlculw

o S

zcoz" unicariiing
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corelare permanenta a actmtatu |nst|tut|e| cu resursele fmancxare S

V. Perioada pentru care se mtocmjte pro:ectul de manaqement

Proiectul va fi intocmit de manager, cu respectarea prevederllor din actele normative indicate in
bibliografie, este limitat la un numar de 60 pagini incluzédnd anexe si trebuie sa& contind punctul de
vedere al managerului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului de Animatie Tandarica in perioada
2011 - 2015.

In Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in Tntelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si .criterile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor gi obiectivelor prevazute la pct. 1V,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.




Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind soluti manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

Vi. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului n care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza acelela ;Lcomunltatl),
a.2. participarea institutiei in/la prog"ag’*',f ( :
a.3. cunoasterea ac’rlvltatu institutiei in/a
a.4. actiuni intreprinse pentru |mbunatau
a.5. reflectarea institutiei in presa de speCIalltate
a.6. profilul/portretui beneficiarului actual:

- analiza datelor cbtinute; o

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei: -~ -

- pe termen scurt;

- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de Tmbuné&tatiri ale spat,iilor: mo_dificéri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

- descrierea pr|nc1palelor dlrectn pentru mdephmrea misiunii.

C. Analiza organizarii mstltutlel §1 propunen,de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarllor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere, dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente fn cadrul
conducerii institutie;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personaIuIUI angajat propuneri privind cursuri de perfectionare
pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupéd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:




Nr. | Programul Tipul proiectului Denumirea Devizul Devizul realizat | Observatii,
crt. proiectului estimat comentarii,
concluzii

(1) (2) (3) (4) (5) (6) ()
Proiecte mici o

Proiecte medii
} Proiecte mari
Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheitwelllor institutie o
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica mst\tutlex pe. categorn de

bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onori abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitati practicate; o s
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei; -
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul partenenatelor cu alte

autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul venltunlor

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie'

d.8. cheltuieli pe beneﬂcnar din care:
e dm subvent|e :

‘conform sarcmnlor §| obiectivelor prevazute la pct V:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru mtreaga perloada de management
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumlrea {
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemphﬁcan e
e.3. pr0|ecte propuse in cadru| programelor

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu men‘;ionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate: _
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perloada prOIectuIUI
de management), corelats cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia acordata |nst|tut|e|
de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti: . .
e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei; e g e e !
e previzionarea evolut|e| veniturilor propuse a fi atrase de catre manager cu mentlonarea surselor
vizate; E o
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa n anexa nr. 2, aferente pronectelor (dm programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani;
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VIl. Alte precizari
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Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Directia
Cultura, Tnvétémént, Turism — PMB (telefon: 021.305.55.00, int. 1001, e-mail:
emanuel.papagheorghiu@bucuresti-primaria.ro) si de [a Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail: resurse umane@bucuresti-primaria.ro).




ANEXA 1
la caietul de obiective ' .

si statul de functii pe anul 2011 se_regasesc eVS|te-uI Pr|mar|e| I\ﬁJn|c1p|ulu1 Bucure§t| WWW, omb ro,
sectiunea Acte normative. :




ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta”1) ala costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei Tn Limite valorice ale investitiei Tn proiecte
proiecte*2) proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedenta*3) (dela....la...)) management (dela..la....) J
F @) (2) il (3)
Mici (sub 50 mii lei) ]
| Medii (de la 50 la 100 mii lei) |
|

| Mari (peste 100 mii lei)

*1) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse
de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. lI1.5 si lil.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul
pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depdsire atrage
raspunderea managerului.

*2) Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru_intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.




*3) in lipsa aitor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 1.5 si lil.6 din caietul de Sbiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).
*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta d|menSlonarea financiara a
proiectuluj ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestablllt (perioada de management).

ANEXA 3
!a caietul de obiective

-abelul investitiilor in programe*1)

Programe/ Categorii Nr. de Investitie*3) Nr. de Investitie Total*5) investitie in |
Surse de de proiecte n proiecte proiecte in | in proiecte program
finantare investitii*2) | n primul in primul anul'x"4) inanul [ Primulan [ Anul"x"
. e in proiecte an an "X"
| (0) Wl 2) 3) 4) (5) (6) ) (8)
1 Programul (mici)..... lei )
a)..."6) (medii)... lei ]
(mari).... lei
TOTAL*7), - Total nr. Total Totalnr. | Total - -
| din care: proiecte investitie in | proiecte in | investitie
: in primul proiecte in anul "x" in proiecte
an primul an in anul "x"
| (lei) , din | (lei), din .
N, Care :v v'»""a«-e«"‘ sotl x0T L ey pa s ot

*1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga

~ perioada a managementului.

*2) Investitile Tn proiecte urmeaza a se incadra Tn limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in

--tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorle
*4) Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in

Mfunctle de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de

[T LA

numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sd realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

*5) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7)
si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6). o
*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de”




surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporitad cu ocazia evaluarilor
—..._anuale ale activitatii manageriale.
*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei
de cétre autoritate.

ANEXA 4
fa caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specific3 institutiei, pe categorii de™
bilete/tarife practicate

Perioada Nr.de proiecte | 4o peneficiari*2) |  Nr. de bileter3) | Yenituri propuse
proprii*1) (mii lei)
(1) (2) (3 (4)
Anul de referinta
(2010) *4)
Primul an (2011)
Anul X

|‘Total *5).

*1) Numadrul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
Tnregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional,
cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate i
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.




*5) Cifrele reprezinta scopul realizébil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.




